
ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
 

1.1  หลักการและเหตุผล 
1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนวจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการที่สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3.  ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดหนองบัวลำภู  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. ละ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) นั้น 

4. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง     
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กรซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยากรความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล    
ศรีบุญเรือง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-
2569  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลุกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติทึ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีบุญเรือง  อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู  ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.2  วัตถุประสงค์ 
  1.  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  2.  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือใน
การส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  3.  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการประหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4.  เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5.  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ทิ่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  1.  การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารบริหารส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒบุคลากร 3 ปี 
  2.  ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1)หลักสูตรความรู้ พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2)หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3)หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน 4)หลักสูตรด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
  3.  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม
ได้แก่ 
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1)การปฐมนิเทศ  2)การฝึกอบรม  3)การศึกษาหรือดูงาน  4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา  5)การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่ เหมาะสม และ 6)การเรียนรู้ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 
  4.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  5.  การติดตามประเมินผล  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของ
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ใน
การวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคคล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมี
ความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 

ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

     1)การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
     2)การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
     3)การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     4)การสาธารณูปการ 
     5)การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
     6)การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
     7)การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
     8)การจัดให้มตีลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
     9)การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
   ฯลฯ 
2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
     1)การจัดการศึกษา 
     2)การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
     3)การป้องกัน  การบำบัดโรค  และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
     4)การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
     5)การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
     6)การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
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     7)การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
     8)การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์    
        ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
     9)การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
   ฯลฯ 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     1)การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     2)การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     3)การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
     4)การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
   ฯลฯ 
4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
     1)การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
     2)แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
     3)การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     4)การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     5)การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่า จะดำเนินการเอง 
     6)หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
   ฯลฯ 
5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
     1)การคุ้มครอง ดูและและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
     2)การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
     3)การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
     4)การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
   ฯลฯ 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
     1)การจัดการศึกษา 
     2)บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
     3)การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
     4)การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
     5)การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
   ฯลฯ 
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7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     1)สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
     2)ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     3)การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     4)การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 1. ภารกิจหลัก 
 1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 2.การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
      ฯลฯ 
 2. ภารกิจรอง  
 1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การส่งเสริมการเกษตร 
 3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 1.  ความต้องการด้านทักษะ 
      1)ทักษะการบริหารโครงการ 
        2)ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
      3)ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
      4)ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 2.  ความต้องการด้านการเรยีนรู้ 
      1)ความรู้เรื่องกฎหมาย 
      2)ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
      3)ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4)ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 3.  ความต้องการพัฒนางาน 
      1)งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
      2)งานจัดทำงบประมาณ 
      3)งานช่าง 
      4)งานธุรกรรม งานสารบรรณ 
 
 
 



     -6- 
 
2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 1.  จุดแข็ง(Strengths)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น 
      1)การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
      2)ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
      3)มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
      4)ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
      5)เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 2.  จุดอ่อน(Weaknesses)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบเทียบหรือจดด้อยที่ควรปรับปรุง
ให้ดีขึ้น     ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น 
      1)การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
      2)เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
      3)เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
      4)ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
      5)ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 3.  โอกาส(Opportunities)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์       
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามาถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมา
เสริมสร้าง     ให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
      1)นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      2)กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
      3)ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ทำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
      4)ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      5)รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
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 4.  อุปสรรค(Threats)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย         
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับ       
กลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามอขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) เช่น 
      1)การจัดสรรงบประมาณของรฐให้กับองค์กรครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
      2)ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
      3)ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      4)การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
      5)การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



❖ งานบัญชี 
❖ งานการเงิน 
❖ งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได ้
❖ งานทะเบียนทรัพยส์ินและ

พัสดุ   

 

หัวหน้าฝ่ายบัญช ี
(นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น) 

 

ฝ่ายบัญช ี ❖ งานก่อสร้าง 
❖ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
❖ งานประสานสาธารณูปโภค 
❖ งานดูแลรักษาซ่อมบำรุงไฟฟ้า 
❖ งานสารบรรณ 
 

    
 
     

 

❖ งานบริหารทั่วไป 
❖ งานนโยบายและแผน 
❖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
❖ งานการเจ้าหน้าท่ี 
❖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
❖ งานสารบรรณ 
 

 

❖ งานบริหารการศึกษา 
❖ งานศาสนาและวัฒนธรรม 
❖ งานพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 

    
 
     

 

ผ 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น) 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดบัต้น) 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีบุญเรือง ประเภทสามัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต.  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 

 

สำนักปลัด   
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษา  ศาสนา   
และวัฒนธรรม 

 

รองปลัด อบต.  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 

❖ งานพัฒนาชุมชน 
❖ งานสังคมสงเคราะห ์
❖ งานส่งเสรมิการเกษตร 
❖  งานส่งเสริมอาชีพและ 

 พัฒนารายได้  
 
 
 
   

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 
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2.6กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 
รองปลัด อบต.(นักบรหารงานทอ้งถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก.) 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล(ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชง.) 
นักวิชาการสาธารณสุข(ปก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน(งานกู้ชีพ, กู้ภัย) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบัญชี(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 
นักวิชาการพัสดุ(ปก.) 
นักวิชาการเงินและบัญช(ีปก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 
วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยช่างไฟฟา้ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 - 
- 
 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
 

- 
- 
- 
 

- 
- 

.-1 
- 
- 
 

- 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 

 - 
- 
 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
 

- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 

 - 
- 
 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
 

- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุบเลิก 



ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานสูบน้ำ(บุคลากรถ่ายโอน) 
พนักงานสูบน้ำ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 
นักวิชาการศึกษา(ปก.) 
ครู คศ.3 (บุคลากรถ่ายโอน) 
ครู คศ.2 (บุคลากรถ่ายโอน) 
ครู (บุคลากรถ่ายโอน) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสด(ุปง./ชง.) 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(บุคลากรถ่ายโอน) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก(บุคลากรถ่ายโอน) 
คนงาน 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม(นักบริหารงาน
สวัสดิการสงัคม ระดับตน้) 
นักพัฒนาชุมชน(ชก.) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง.) 
เจ้าพนักงานการเกษตร(ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

- 
 

 - 
- 
 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

- 
 

- 
- 
 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

- 
 

- 
- 
 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 

รวม 62 61 61 61 .-1    
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
ประเภท ต่ำกว่า 

ปวช. 
ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

 -  - 2 11 5  - 18 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

-  -  - 3 1  - 4 

ลูกจ้างประจำ  -  -  -  -  -  -  - 
พนักงานจ้าง 9 1 2 12 - - 24 

รวม 9 1 2 26 6 - 46 
คิดเป็นร้อยละ 20 2 6 58 14 - 100 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงานท้องถิ่น 1)นักบริหารงานทั่วไป 

2)นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานช่าง 
4)นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
5)นักบริหารงาน
การศึกษา 

1)นักจัดการงานทั่วไป 
2)นักทรัพยากรบุคคล 
3)นักวิเคราะห์โยบายและ
แผน 
4)นักวิชาการเงินและบัญชี 
5)นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6)นักวิชาการพัสดุ 
7)นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
8)นักวิชาการสาธารณสุข 
 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 
2)เจ้าพนักงานพัสดุ 
3)เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
4)เจ้าพนักงานการเกษตร 
5)นายช่างโยธา 
6)เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภท 

 
ช่วงอายุ(ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25- 
29 

30- 
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - 0 
อำนวยการท้องถิ่น - - -  2  2  4 45 
วิชาการ - -  3 3 4   10 43 
ทั่วไป - - - 2 1 1   4 40 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - - 2 2 4 48 

พนักงานจ้าง - 1 2 10 4 4 1 2 24 43 
รวม 0 1 2 15 11 9 5 4 46 48 

คิดเป็นร้อยละ 0 1 5 32 23 20 10 9 100  
 
 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

 
รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานการคลัง - 1 - 1 

รวม - 1 - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.        
และเมืองพัทยา) ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนจังหวัด
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน    
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดเป้าหมายของการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)ร้าย 

ประกอบด้วย ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ หนักงานจ้างตามภารกิจพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) 

ที่ใด้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับ
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย     
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสมกับ            
กลุ่มเป่าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร        
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ        
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้ที่ของช้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ    
การเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงนในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ  
ด้านติจิทัส เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจและทักษะ 
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(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ    

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้        
อย่าง      มีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้     
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ          
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ        
การเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน        
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนงทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ     

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรีอพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ       
ในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก 
เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้มีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ใบศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนรู้ ด้วยการเรียนหรือ

การวิจัยตามหลักสูรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่
ดำรงอยู่ตามที่และ ก.อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์การสังเกตการณ์
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกาดำเนินการใหม่  โดยคาดหวังว่าจะประยุกใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค 
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่     
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ซึ่ งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ              
และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ " สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
     ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ  ผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(SKill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น     กลุ่มเล็กท่ีต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุตลากรด้วยการปฏิบัติจริง    
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก้บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปใด้ 
      ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นกาแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมาย
เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ 
(Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์มีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการ
เป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจ
ช่วยเหปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้คำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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     ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร  อีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน       ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

     ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-sKill)      
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น          
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

     ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้     
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ    
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

     ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการ   
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากร
ท้องถิ่นอาจจะกระทำไต้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผ่นทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์       
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก้ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
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(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวาง

แผ่น การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่นจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยืดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การมนิเหรือไม่บฏิบัติตมาตรฐานทางจริบรรม ให้มือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

1 ว่าง ปลัด อบต. กลาง ปริญญาตรี - -     
2 ว่าง รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาตรี - -     
 สำนักปลัด(01)          

3 นายธีระศักดิ์  สุวรรณไตร หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ปี 3 เดือน -     

4 น.ส.พัชรี  หมื่นปัญญา นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน -     
5 น.ส.จิระพรรณ  ภูชื่นศรี นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณทิต 20 ปี -     
6 น.ส.วชิรญาณ์ มารศรี นั กวิ เคราะห์ น โยบาย

และแผน 
ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต 5 ปี 2 เดือน -     

7 สิบเอกพงศธร นครศรี จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชง. ปวส.(ช่างไฟฟ้า) 15 ปี 8 เดือน -     

8 นายพลวรรธน์ ลาบุญตา นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตร์ 24 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข .+1    
9 นายวินิจ  อาสาธรรม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 17 ปี -     
 กองคลัง          

10 นางสุมลมาลย์  มุ้ยมงคล ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

26 ปี 6 เดือน -     

11 ว่าง หัวหน้าฝ่ายบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น  ปริญญาตรี - -     

12 น.ส.รัตนภรณ์ ฐิติญาณวิโรจน์ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณทิต 17 ปี 7 เดือน -     
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

13 น.ส.พรพรรณ  ดีศรี นักวิชาการพัสดุ ปก. เศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม 5 ปี 8 เดือน -     
14 น.ส.วีรวรรณ  หนันมาก นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 8 ปี 3 เดือน -     

 กองช่าง          
15 ว่าง 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตรี - -     

16 ว่าง วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

ปริญญาตรี - -     

17 ว่าง นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

ปวส. - -     

18 ว่าง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

ปวส. - -     

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

         

19 นายเที่ยง  พรมลาย ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 17 ปี 3 เดือน -     

20 นายเอกอัมรินทร์  ปิ่นคำ นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 5 ปี 2 เดือน -     
21 จ่าเอกปัทถาพงษ์  บุญอาจ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
30 ปี 6 เดือน -     

22 ว่าง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./
ชง. 

ปวส. - -     
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

 กองสวัสดิการสังคม          
23 นายอดิเรก  ไพรเขต ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น วิทยาศาสตร์บัณฑิต 16 ปี -     

24 น.ส.ปัทมา  จันทร์พรม นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 5 ปี 8 เดือน -     
25 นายวุฒิศักดิ์  ทิพย์ปัญญา เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. รัฐศาสตร์บัณฑิต 18 ปี 2 เดือน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  .+1   
26 ว่าง เจ้าพนักงานการเกษตร ปง./

ชง. 
ปวส. - -     

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
27 นางวรวีวรรณ พลเขต นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก. บริหารธุรกิจ 9 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
  .+1  

รวม 1 1 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)กำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาส อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล(vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) เช่น 

"ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม
นโยบาย Thailand ๔.o" 
4.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง      
ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) เช่น 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้เป็นมืออาชีพ
และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่นิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาส อบต. และเมืองพัทยา) 
๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 
๕) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)ตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะต้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
๔.๓ ค่านิยม 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต: และเมืองพัทยา) เช่น 

"มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมกิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์ 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดเป้าประสงค์ของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เช่น 

 
 



     -22- 
 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4)บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระตับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

         และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ค ว า ม รู้  
ความสามารถทักษะ 
แ ล ะส ม ร รถ น ะที่
จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

1)โครงการฝึกอบรม
หลักสู ตรปฐมนิ เทศ
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
ห รือพนั ก งาน ส่ วน
ท้ อ งถิ่ น บ รรจุ ให ม่
(ร้อยละ 100) 

2 2 2 60,000 60,000 60,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ 
นักวิชาการสาธารณสุข 
นั กวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
(ร้อยละ 100) 

1 1 1 40,000 40,000 40,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 3 3 3 100,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1)บุคลากรทุกระดับ
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่
เห ม าะส มกั บ ก าร
ปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 

27 27 27 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ี

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด(ระดับ 5) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

3)บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล พั ฒ น า
น วั ต ก ร รม ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม
(ร้อยละ 80 ) 
 

24 24 24 - - - 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
 

2,โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ข อ ง บุ ค ล า ก ร (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

10 10 10 20,000 20,000 20,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

รวม 89 89 89 130,000 130,000 130,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1 ) บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหาร
บุ ค ค ล ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรม
เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ ผ่ านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึ ก อบ รม (ร้ อ ย ล ะ 
80) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

2)โครงการการเรียนรู้ด้วย
ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ( e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง(ร้อยละ 80) 

24 24 24 - - - 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

2)ส่วนราชการมึการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1)โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น
ราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร
ให้บริการประชาชน
(1คู่มือ/ส่วนราชการ) 

4 4 4 5,000 5,000 5,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 30 30 30 15,000 15,000 15,000   
 
 
 
 



-26- 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรให้บุคลากรมีจิตสาธาณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1)บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)โครงการฝึกอบรมจิต
อ า ส า แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึ ก อ บ รม (ร้ อ ย ล ะ 
80) 

27 27 27 30,000 30,000 30,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรม
การต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้ากิจกรรม(ร้อย
ละ 100) 

27 27 27 30,000 30,000 30,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรทุกระดับ
มี ก า ร พั ฒ น า 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมั ค รสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุ คลากรสั งกั ดองค์ ก ร
ป ก ค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น
ประจำปี 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร รม กี ฬ าข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(ร้อยละ 80) 

50 50 50 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและ
ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น ข อ ง
อ งค์ ก ร ป ก ค ร อ งส่ ว น
ท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึ ก อ บ รม (ร้ อ ย ล ะ 
80) 

50 50 50 150,000 150,000 150,000 1)การฝึกอบรม 
2 ) ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 154 154 154 310,000 310,000 310,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
      
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 100,000 100,000 100,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
89 89 89 130,000 130,000 130,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

30 30 30 15,000 15,000 15,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

154 154 154 310,000 310,000 310,000  

รวม 275 275 275 555,000 555,000 555,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม 
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น 1 แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกงค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ       เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล             เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถ่ินที่ได้รับมอบหายไม่เกิน ๒ คน       เป็นผู้ชว่ยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  และ 

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ 
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ อ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนตหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

4.  ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วดั ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระตับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียยกฎหมาย หรือตามประกาศ 
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า   และการกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


